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AMBIENTAL

Construir con la comunidad, identidad, apropiacion
positiva y sentido de pertenencia. Generando ciudadania.
Recuperando los valores culturales positivos y
construyendo con estos insumos una transformacion
fisica y social pionera en la Republica Dominicana. Estos
propésitos son conNsonos en una accién concertada para
combatir la  pobreza. Consolidando estructuras
organizativas barriales para insertarse en las politicas
publicas locales y nacionales, estableciendo un referente
territorial. Contribuyendo a fortalecer la autoestima, para
que ell@s sean capaces de utilizar su conocimiento para
dar respuesta a las necesidades sociales y ambientales,
para convertirse en agentes activos de su
entorno. Proporcionar a la comunidad -y reinventarla
junto con esta- la produccion cientifica y tecnologica que
realizan los diferentes técnicos del hébitat que participan
en la iniciativa, como instrumentos para  generar
oportunidades sociales. Reducir la huella ecoloégica vy
minimizar un sistema crecientemente energivoro.
Demostrar con la intervencion fisica que se pueden hacer
ecobarrios de bajo coste, que aprovechen las fuentes del
ecosistema. Mejorando la vivienda como elemento
estructural del asentamiento. La renovacion fisica
contribuye a luchar contra la anomia. Afectando los
factores que fomentan la pobreza: empleo de calidad,
educacion, sanidad. Reduciendo  vulnerabilidad.
Incrementando Capital Social.

investigadora: Dra.arqg. Ana Moyano
ponente: Dr.arqg. José Miguel Reyes

SESGE presentacion en Fundacion Repsol. 21 de Junio de 2016, — 1

% @ SESGE
B ﬂ ! q de Sistemas Generales



“En  un mundo  tan profundamente  complejo,
Interrelacionado e interdependiente como el actual, no cabe el
desarrollo de sectores aislados de la existencia humana, puesto
qgue su interdependencia hace que el fallo o la involucion de un
solo sector fundamental, afecte profundamente a las posibilidades
de evolucion de los demas sectores.

Como punto de partida, se podria definir el desarrollo
Integrado -en los actuales entornos- como desarrollo sinérgico
prioritario de-Josssectores.-economico, social, educacional, cultural
y ecologico, sin perjuicio de |la necesidad de desarrollar al maximo,
los sectores politico, juridico, moral e ideologico. “

Concepto del desarrollo integrado Rafael Rodriguez Delgado
1° presidente SESGE

Py A

SESGE presentacion en Fundacion Repsol. 21 de Junio de 2016, — 2 / @ S
BARARIO



PERTINENCIA DE LA|NVEST|GAC|ON APLICADA ¢ DOS nuevas Versiones de |a forma

Anélisis de patrones urbanos a escala mundial: metrépoli: la “Ciudad Global” en los
espacios centrales y la “Megaciudad

- CIUDAD GLOBAL Miseria” en la Periferia, coincidiendo
en parte ambos fenomenos en algunas

MEGACIUDAD MISERIA grandes conurbaciones de los nuevos

Estados “emergentes”.

» Mas de 1000 millones de personas,
de los mas de 3000 millones que
habitan en areas urbanas en el
mundo, viven en esos gigantescos
tejidos de infravivienda

Santc Dominago.

“Ciudades Globales y Megaciudades Miseria, y en ocasiones su mezcla, como formas espaciales
metropolitanas mas recientes del nuevo capitalismo global, reflejan sobre el territorio la jerarquizacién
variable de las relaciones de poder, las dinamicas de integracion y exclusion que operan en el mercado
mundial, asi como las consecuencias de la creciente transnacionalizacién y financiarizacion de la

Economia Mundo”
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El Tejido Degradado de Alta Vulnerabilidad Hablaremos de tejido degradado
(TDAV) como pauta de asentamiento de alta vulnerabilidad TDAV a
& aquella porcion del territorio o
entorno con caracteristicas
fisicas similares, en la que la
fragilidad de los referentes en
lo cotidiano constituye la
experiencia humana,
habitando en lo incierto y lo
precario la mayor parte de la
poblacion, con vinculos
Insuficientes y expuesto a un
creciente riesgo de amenazas
de amplia difusion e
Intersectoriales.
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¢ES POSIBLE QUE UN TDAV SE LE CONSIDERE COMO UN SSM O SISTEMA SUAVE?

*En contraposicion~a los problemas duros caracterizados por estar bien definidos, los problemas suaves
son dificiles de definir. Tienen un componente social y politico, que nos indican “situaciones problema”
gue es lo observado durante 15 afios en TDAV.

*La metodologia de Sistemas Suaves ("Soft Systems Methodology") fue desarrollada por Peter Checkland
para el proposito expreso de ocuparse de problemas de este tipo. “Sabemos que las cosas no estan
trabajando de la manera en que lo deseamos y gueremos averiguar porqgué y vemos si hay alguna cosa que
podamos hacer para aliviar la situacion. Una situacién clasica de esto, es que tal vez no sea un " problema
" sino una"oportunidad", como es el caso de un proyecto a planear.”

» Durante 10 afios un grupo interidisciplinar estuvo buscando mediante investigacion-accion participativa,
como metodologia.que propicia un proceso indivisible entre teoria y practica, un modelo de analisis que
pudiera dar respuesta e integrarlos diferentes actores de un territorio con el fin de lograr incidir-en el
desarrollo integral.

* Después de estudiar la Metodologia de Sistemas Suaves se vio que era el proceso seguido hasta el
momento de forma intuitiva, y una vez analizado se formulé el TDAV como una situacion no estructurada
con fronteras inciertas, comenzando su analisis

NOTA: Este material es resultado del esfuerzo de elaboracidon colectiva a partir de una practica evolutiva de la
metodologia de sistemas suaves, donde la componente social se considera primordial, que siempre se caracterizé
por la flexibilidad y creatividad, propia del enfoque principal como sistema abierto.
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LA TGS APLICADA A LA RECUPERACION DE TEJIDOS

DEGRADADOS DE ALTA VULNERABILIDAD. TDAV.

1. SITUACION NO
-+ ESTRUCTURADA .. — o = i I z A CIQNES«PARA

e 8 DEL"PROBLEMA \f‘\ ) i\ Emm .
= : CON’ FR@%ERAS il ‘»,, -

\SJTUACION

=7 2 INCIERTAS T Ab’ f} - -
Gias> ’Lélzgli‘iﬁy ? R %p g | |

“ S e e i = R . e
',[‘; P ey BN 0 lQAMBIOS =
b\ e , l r ]h s e o - DESEABLES Y
] ' COMENZ RA |
u y ’#ESTRUCTURAR Tpu— ;
SITUACION ‘“ T ——
ESTRUCTURADA ! ..
DE;P%E&@%‘ECELA‘,......-“--.-,__, 4 4A. concepT&HHHIO
e FORMAL DEL
SISTEMA
4. MODELOS |

CONCEPTUALES

R SR 3. DEFINICION RAIZ DE _
PENSAMIENTO SISTEMAS -
ey RELEVANTES. 4 B. OTROS SISTEMAS

DESISTEMAS ECOBARRIO. HAINA. 1.0. DE PElsAhBEh O

SESGE presentacion en Fundacion Repsol. 21 de Junio de 2016, — 6 Sz i
@ Soci_edadgaﬁo!a
B n ! q de Sistemas Generales



T ——
LA TGS APLICADA A LA RECUPERACION DE TEJIDOS
DEGRADADOS DE ALTA VULNERABILIDAD. TDAV.

1. EL CASO DE HAINA.

les. Haina es el prmcrpal puerto del pals y uno
de sus prlncnpales complejos industriales. Sin
embargo sigue siendo un pueblo urbanizado y

& pobre, con altosniveles de desempleo, conta-
minacion ambiental excesiva, elevada densi-

¢ dad de ocupacién de suelo, desarrollo espacial
desordenado y muchas areas de oportunidad
perdidas.

El asentamiento se-extiende sobre un terreno
muy accidentado, y €S un colector natural de §
aguas pluviales y del subsuelo que son con-
ducidas hasta el rio Haina y el Mar Caribe. &
Las cafadas y tL‘Hde\ Que atraviesan-el area
urbana generan una fragmentacion secio es-
pacial y fav uKP‘ en las inundaciones

18°2525MN J S ' ~=*"HAINA ESTA CONSIDERADA COMO UNA
10°12041"W y o> T T % DELAS CIUDADES MAS CONTAMINADAS
&G, : - DEL MUNDO

37‘
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HAINA PARADIGMA DE TEJIDO URBANO DE
ALTA VULNERABILIDAD COMO PATRON

ESTADISTICAS

NUMERO DE HOGARES

Ii'.'— ‘Il,--

EVOLUCION DEMOGRAFICA
1870

POBLACION HOGARES

POBLACION
ECONOMICA ACTNA

HAINA MODELO DE CRECIMIENTO ESPI]NﬁNEI]

La estructura de organizacion fisico-espacial que
presenta Haina es de bloques (manzanas) irre-
gulares y trama inconexa, sobre la que se posan
edificaciones separadas enfre si por estrechos
linderos, para conformar un blogue exento en
la mayoria de los casos. Los linderos aparente-
mente no responden a ningln patrén, salvo en

las zonas urbanizadas por el sector formal. Su
granulometria evidencia ademas una alta densi-
dad de ocupacion de suelo en su drea urbana, y
una presencia reducida de espacios abiertos. En
las zonas residenciales las viviendas suelen ser
de tamaiio reducido, donde un elevado porcenta-
je de las mismas no tiene acceso directo desde

la calle. Los comercios presentan la misma
tipologia de implantacion que las viviendas,
resultando de escala reducida, a pesar de
tener lindero frontal cero. Mientras que en el
area industrial se observa el bloque exento
también pero con edificaciones y espacios
entre ellas de gran escala.

Un territorio sin gestion
asistiendo a un fendmeno
tan complejo como dinamico,
en el que los cambios de los

patrones  migratorios, el
crecimiento  natural, las
nuevas tendencias Ssocio-
economicas y la
reclasificacion de la

poblacion y su territorio por
cambios en las definiciones
politico-administrativas en un
espacio de tiempo de menos
corto, hacen que no existan
unos patrones periféricos de
crecimiento convencionales.
Podemos en la analizar
Haina como una suma de
tejidos degradados de alta
vulnerabilidad.
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“como utopia, el barrio es el lugar donde se comparte lo cotidiano de manera colectiva”
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LA TGS APLICADA A LA RECUPERACION DE TEJIDOS
DEGRADADOS DE ALTA VULNERABILIDAD. TDAV.

NﬂlISIS DE SANEAMIENTO AMIENTAI.

CANADAS Y CURSOS DE AGUAS PERMANENTES | LETRINIZACION CAMINOS DE TIERRA _ |JAUSENCIA DE EQUIPAMIENTO
REAS INUNDABLES CONTAMINACION AMBIENTAL - ACUSTICA -
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SUSTENTABILIDAD DESARROLLO ESCUELAABIERTA  REDES COMUNITARIAS SISTEMAS TENENCIADE SUELOY  VULNERABILIDAD Y
o COMUNITARIO Ti CAPACIDAD
NINEZ Y JUVENTUD BOLSADETRABAJO  SISTEMASDEALERTA  CONSTRUTIVOS CATASTRO :
MATERIALES PLANIFICACION URBANA
DESAROLLO TEMPRANA DISENO
SALUD ACCESOATICS PARTICIPATIVA
MUNICIPAL PROGRAMABARRI)  SISMORESISTENCIA g0y \uamismo
CULTURA ESTUDIO DE SUELO NORMATIVA-MARCO

RELACION ESTADO ~ COPERATIVISMO SEGURO
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AMBIENTAL

Construir con la comunidad, identidad, apropiacion
positiva y sentido de pertenencia. Generando ciudadania.
Recuperando los valores culturales positivos y
construyendo con estos insumos una transformacion
fisica y social pionera en la Republica Dominicana. Estos
propésitos son conNsonos en una accién concertada para
combatir la  pobreza. Consolidando estructuras
organizativas barriales para insertarse en las politicas
publicas locales y nacionales, estableciendo un referente
territorial. Contribuyendo a fortalecer la autoestima, para
que ell@s sean capaces de utilizar su conocimiento para
dar respuesta a las necesidades sociales y ambientales,
para convertirse en agentes activos de su
entorno. Proporcionar a la comunidad -y reinventarla
junto con esta- la produccion cientifica y tecnologica que
realizan los diferentes técnicos del hébitat que participan
en la iniciativa, como instrumentos para  generar
oportunidades sociales. Reducir la huella ecoloégica vy
minimizar un sistema crecientemente energivoro.
Demostrar con la intervencion fisica que se pueden hacer
ecobarrios de bajo coste, que aprovechen las fuentes del
ecosistema. Mejorando la vivienda como elemento
estructural del asentamiento. La renovacion fisica
contribuye a luchar contra la anomia. Afectando los
factores que fomentan la pobreza: empleo de calidad,
educacion, sanidad. Reduciendo  vulnerabilidad.
Incrementando Capital Social.

3. DEFINICION RAIZ DE SISTEMAS RELEVANTES.
ECOBARRIO. HAINA. 1.0.
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LA TGS APLICADA A LA RECUPERACION DE TEJIDOS
DEGRADADOS DE ALTA VULNERABILIDAD. TDAV.

4. MODELOS CONCEPTUALES

SIETEESTRATEGIAS

1Elfla ciudadanofa como centroymotor de los cambiosy de lavida en el barrio.
2.Lavivienda como soporte material del barrio.

3.Los senvicios como expresian de dignidad y plenitud: saneamiento ambiental basico, salud,
educacion, energfa, recreacion y ocio, transporte.

4 Losespacios piblicos como hito de vertebracion social y urbana dea convivenia.
5 Lafortalezainstitucional como fuente de cohesion social.

.Elbarrio como un centro de produccidn de empleoy como gestor econdmico.

7.La sequridad vista desde todos sus dmbitos, como cultura de paz y como respeto a la vida y
qarantia de los bienes. Gestion deriesgoy promocion de resilencia

ECOBARRID [HAINA 1.0.]

6.
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LA TGS APLICADA A LA RECUPERACION DE TEJIDOS
DEGRADADOS DE ALTA VULNERABILIDAD. TDAV.
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5. COMPARACION ENTRE 4 Y 2
6. CAMBIOS DESEABLES Y FACTIBLES

PLAZABELLAVISTA1ACTUAL CALLEJON DE LAGORDA

DISENO FORO ECOBARRIO

SESGE

Sociedad Espafiola
de Sistemas Generales
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7. ACCIONES PARA MEJORAR LA SITUACION

REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y RECUPERACION DE TEJIDOS URBA-
NOS CONSOLIDABLES MEDIANTE INTERVENCIONES PUNTUALES TANTO
EN ESPACIOS PUBLICOS COMO EN VIVIENDA GENERANDO UN GERMEN
DE ECOBARRIO SOSTENIBLE COMO PROCESO PARTICIPATIVO DE DESA-
RROLLO EN EL BARRIO DE BELLA VISTA, BAJOS DE HAINA.

PLAN ESTRATEGICO HAINA

Definir fas prioridades para ef adecuado desarro-
llo de la ciudad promoviendo la participacion de
las instituciones y de ks agentes con posibilidad
de gestionar proyectos y de emprender acciones

217 IR que mejoren fas condiciones de vida.
n - v ,"
-x. EsPE D Disefiar un instrumento de planeacion de largo
i e plazo acorde al nuevo escenario de la ciudad de
. 1) A Haina, el cual permita orientar s acciones que
\ =gy | s2 emgprendan en los ambitos social, econdmico,
\ L
\ oNgs | e ambiental y urbano
g SV I TN
A,’. \; w 2 «’L-‘um-—-*l
v 25 5 ’
* J
3 '4,' ;

-

TABLA RESUMEN

FONDDS RECBIOLS A 18.380.00 dolares
QTRIS RECIRSS WPLEROBS @) 17,97

ECURSES LOCALES (k+8)

UBCACOMES) OEL PROVECTD ol Vista, Hal
EENEFCARES FAMLIS YWDBIS103/24/24

COSTO UNDAD YNENDA 485 dolares
TEMPO 0E MPLENBNTAGEN 12 meses
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7. ACCIONES PARA MEJORAR LA SITUACION

INTERVENCIONEN TEJIDO URBANO DE ALTA VULNERABILIDAD

TALLER

Proceso participativo de intervencion que promueve el desarrollo, a la vez que se genera un germen de ecobarrio
sostenible en un tejido urbano hiperdeagradado, en emergencia social extrema, de alta vulnerabilidad y desestructuracion
social.

Formulamos propuestas de intervencion innovadoras, que ademas de solucionar problemas existentes procuran la
generacionde oportunidadesy generanidentidad.

Como planteamiento de intervencionfisicala necesidad unnuevo lenguaje de formas, metodosy materiales.

La propuesta consiste en proyectos arquitectonicos corales certeramente ubicados que contribuyan a convertir tejidos
degradadosenunecosistemaurbano saludable y sostenible.

5 T i .
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SRR CODIA DGODT 2o ot Mosoea. <" NTOCA

[

Y

3
7
) SESGE
(}\‘Z/ @ Sociedad Egatols
EHHH!Q de Sistemas Generales

SESGE presentacion en Fundacion Repsol. 21 de Junio de 2016, — 15



7. ACCIONES PARA MEJORAR LA SITUACION
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APORTES DE LA METODOLOGIA DE SISTEMAS SUAVES EN EL PROCESO DE INVESTIGACION

eLa importancia del-concepto de sistema es que sistemas formados por partes muy distintas y funciones
completamente diferentes pueden estar organizadas en torno a las mismas reglas generales.

*Es posible comprender sistemas muy diferentes e influir sobre ellos utilizando los mismos principios. En
vez de observar por separado areas de conocimiento cuya comprension requiere de especializacion y afos
de estudio, el pensamiento basado en el concepto de sistema (pensamiento sistémico) permite estudiar la
conexion existente entre las diversas disciplinas para predecir el comportamiento de los sistemas.

*Se buscara un estado estable o de equilibrio donde se den segregacién y sistematizacion progresivas.

*Al sistema se le da un caracter de totalidad que en si mismo y en sus componentes no puede ser
explicado sdélo por_las causas, si no por los propdésitos que éste persigue.

*Planteado como interaccion entre fendmenos, partes, ecosistemas, sociedades; esta interconexion
engendra cualidades no necesariamente propias a las partes; emergen fenGmenos nuevos, no previsibles.

« Consta de: 1. un objeto observado (maquina), 2. una percepcién de un objeto observado (sistema o
atributo). 3. un modelo o representacion de un objeto percibido. Un Gnico observador puede construir mas
de un'modelo o representacidén de un objeto Unico (modelo o sistema).
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LA TGS APLICADA A LA RECUPERACION DE TEJIDOS

DEGRADADOS DE ALTA VULNERABILIDAD. TDAV.
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LA TGS APLICADA A LA RECUPERACION DE TEJIDOS
DEGRADADOS DE ALTA VULNERABILIDAD. TDAV.

CONCLUSIONES

TECNOECOPOL IS DAL flin]» ][] A | :*i:

SRS *El sistema creado, permite estudiar la conexién existente entre las
diversas disciplinas para predecir el comportamiento, ademés le da un
caracter de totalidad que en si mismo y en sus componentes, dicho
sistema no se explica s6lo por las causas, si no por los propdsitos que

éste persigue.

Lo principal de la metodologia del sistema hace que no sea necesaria
tener la globalidad de la informacion y de los ambitos para poder
trabajar, si no que se pueden trabajar en los componentes de las capas
jerarquizadas sin un orden concreto atendiendo siempre a: (i) Ciertas
caracteristicas son propias de la “totalidad” del sistema, provienen de
las relaciones entre los componentes, pero cada nivel de organizacion
carga con propiedades emergentes especificas. (ii)El concepto de
propiedad emergente implica una vision de la realidad existente en capas
dentro de una jerarquia (no implica autoridad), (iii) Numerosas
interacciones entre las variables clave del problema, (iv) Métodos
cuantitativos de analisis frecuentemente aplicados y complementados
con analisis cualitativo, (v) Todo sistema contiene subsistemas capaces
de mantener una existencia autébnoma; cada subsistema viable tiene la
& UNVERSDRD misma estructura fundamental del suprasistema. Esta metodolqgl’a se
= estructura en torno a cuatro fases o etapas clave: (i) EXPRESION; (ii)
PROYECTO; (iii) COMPARACION; (iv) HABILITACION-ACTUACION.

AREA DE DESARROLLO COMUNITARIO AREA CONSTRUCCION Y DESARROLLO

. NUEVAS i
CIUDADANIA TECNOLOGIAS- | VIVIENDA SOCIAL
SERVICIOS |

*El sistema sobrevivira evolucionando y adaptandose a los cambios, Se
, ha procedido a identificar la escalabilidad con el término mas amplio de
—_ expansibilidad, proponiendo en esta linea una definicion especifica de

SUSTENTABILIDAD QES/"\"\1\’9150 ESCUELAABIERTA  REDES COMUNITARIAS SISTEMAS TENENCIA DE SUELO Y Ml . i X i
mRezysuventuo  COMMTARIO T po gu o traBas0  sisTEmAs DEALERTA  CONSTRUTIVOS . escalabilidad como la propiedad deseable de un sistema que consiste en
DESAROLLO El DISENO = . .z . ,
SALUD wceaL  AccEsoATes TN neSTeNG.  grocumansmo el potencial de expansion de su impacto. Sobre esta base, se podrian
CULTURA R T o P L . - .
s o P o o scouro ESTUDIOBESUELO e mativa plantear tres categorias de escalabilidad: escalabilidad directa,
COHESION SOCIAL ~ ECONOMIASOLIDARIA v o s ENERGIAS § - s .
e RESILIENCIA RENOVABLES  ESPACIOPUBLICO sostenibilidad, y replicabilidad.
CONFLICTOS SEGURIDAD'Y AGUA Y SANEAMIENTO
TRANSPORTE CONTAMINACION - -z . -
AMBIENTAL *La aplicacion del modelo en los proyectos ejecutados analiza la
capacidad que tienen de ampliar su impacto y, en particular, cobmo se
MATERIALIZACION DE UN SISTEMA EN LA RED podrian incorporar actividades concretas para mejorar su potencial de

escalamiento.
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LA TGS APLICADA A LA RECUPERACION DE TEJIDOS
DEGRADADOS DE ALTA VULNERABILIDAD. TDAV.
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